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Konzernbesuche im Auftrag der amtlichen Statistik — Reisen

in die Strukturlandschaft

,»,Mental auf Reisen gehen* -
Profilen vom Schreibtisch aus

Das Hineinversetzen in Konzernstrukturen ist fur das
Profiling-Team in Niedersachsen Alltag. Das vierkopfige
Team beginnt seine Reise in die Strukturlandschaft immer
am Schreibtisch. Doch was ist das Ziel dieser Reise? Das
Ziel ist es, die den Profilerinnen und Profilern vorliegen-
den Rechtlichen Einheiten (bspw. Gesellschaften) ggf. so
zusammenzufassen und abzubilden, dass wirtschaftliche
Strukturen sichtbar werden, die auf einer tatsachlichen
Marktteilnahme beruhen (Unternehmen i. S. d. EU-Unter-
nehmensbegriffs). Dazu werden Geschéaftsberichte von
Konzernen, Jahresabschlisse, Internetauftritte, Handelsre-
gistereintrdge und noch weitere Daten von Gesellschaften
in Uber 200 Unternehmensgruppen mit Sitz in Niedersach-
sen genau studiert. Die daraus gewonnenen Eindrlcke
von einem Konzern hinsichtlich Tatigkeiten, Marktorientie-
rung, Wirtschaftsschwerpunkten, Geschaftsfiihrung sowie
Aspekten der Buchfihrung werden dabei zu einem Ge-
samtbild zusammengeflgt.? Hierbei sind Diskussionen im
Arbeitsteam, mit Kolleginnen und Kollegen aus anderen
statistischen Amtern sowie der Wirtschaftsstatistik an der
Tagesordnung und durchaus hilfreich. Aber nicht in allen
Fallen kann man sich mit einem Eindruck vom Schreibtisch
aus zufriedengeben. Denn auch bezlglich Konzernstruk-
turen gilt: Nur die Karten zu studieren hilft nicht immer
dabei, die Landschaft tatsachlich erlebbar zu machen und
auch naher kennenzulernen....

»Ein persdnlicher Gesprachstermin ware schon!* —
Einen Konzernbesuch kann man nicht online buchen

Manche Konzerne sind derartig gro3 und komplex und zu-
dem wirtschaftlich bedeutend, dass ein Blick vom Schreib-
tisch aus nicht ausreicht. Doch ein Vor-Ort-Besuch (Intensive
Profiling) ist sehr vorbereitungsintensiv und in diesem Fall
der besonderen Erkenntnissuche auch mit einem gewissen
Aufwand seitens der Konzerne verbunden. Entsprechend
ist eine Vornahme genauestens abzuwadgen. Vor diesem
Hintergrund hat das Profiling-Team in Niedersachsen in den
letzten zwei Jahren einige sehr groBe und wirtschaftlich be-
deutende Konzerne des produzierenden Gewerbes sowie
der Dienstleistungen personlich besucht und befragt.

Zu diesem Zweck wurden die Konzerne zunachst jeweils
angeschrieben und das Anliegen der amtlichen Statistik
im Rahmen dieser freiwilligen § 7-Erhebung® genauestens
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geschildert. Erfreulicherweise zeigten alle angeschriebenen
Konzerne eine sehr groBe Bereitschaft mitzumachen sowie
umfassendes Verstandnis fur das Anliegen der amtlichen
Statistik und betrachtliches Interesse am Erkenntnisziel.

Nach dieser ersten Kontaktaufnahme wurden stets me-
thodische Informationen und teilweise umfangreiche Fra-
gestellungen ausgetauscht. Die nachste Herausforderung
bestand darin, in den personell sehr weitreichenden und
dichten Konzernen die passenden Ansprechpersonen zu
finden. Dies gelang — Dank des intensiven Austauschs im
Vorfeld —in allen Fallen sehr erfolgreich. Am Ende der Kon-
taktaufnahme fehlte nur noch ein passender Termin, um
teilweise bis zu zehn Personen aus unterschiedlichen Kon-
zernbereichen gleichzeitig an einen Tisch zu bekommen.

LAll-inclusive, bitte?” -
Viele Fragen, viele Antworten

FUr den Tag des Besuchs galt es, jeweils Prasentationen mit
verschiedenen Szenarien vorzubereiten, um mit den Kon-
zernvertreterinnen und -vertretern die am Schreibtisch er-
arbeitete Struktur zu diskutieren und Fragen zu erdrtern.
Das Highlight war stets der Besuch in den jeweiligen Kon-
zernzentralen. Den Start bildete hierbei eine BegriBung
und Vorstellungsrunde aller Beteiligten. Danach wurde
kurz die Methodik des Profiling sowie dessen Hintergrund
— die Umsetzung des EU-Unternehmensbegriffs¥ — dar-
gestellt. Den Kern des Besuchs bildete dann die Diskus-
sion des im LSN erstellten Profils zu den wirtschaftlichen
Konzernstrukturen, zur jeweiligen Marktorientierung und
zu einigen Kennzahlen der Unternehmensgruppe. Da im
Rahmen des Profiling die Strukturen flr das Vorjahr zu
ermitteln sind, stellte diese Betrachtung auch eine kleine
Zeitreise in die Vergangenheit fur die Konzernvertrete-
rinnen und -vertreter dar. Gleichzeitig wurden in diesem
Rahmen aber auch bereits gegenwartige und zuktnftige
Strukturdnderungen angekindigt und damit ein Blick in
die Zukunft gewagt.

Die Gesprache waren stets sehr aufschlussreich und fan-
den in duBerst angenehmer Atmosphdare mit einer Dau-
er zwischen zwei und funf Stunden statt. Dabei wurden
im Rahmen der Besuche Strukturen fir Gber 400 Mutter-
und Tochtergesellschaften in den Unternehmensgruppen
deutschlandweit besprochen und in der Folge Unterneh-
men identifiziert. Zudem wurden auch Fragen zu einzelnen
Wirtschaftszweigen, Tatigkeitsschwerpunkten und Kenn-
zahlen beantwortet. Auch die Profilerinnen und Profiler
gaben Antworten auf Fragen zur Methodik und zur Ver-
wendung der Daten.
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,Am Ende ein Fotobuch?"” -
Strukturen und Kennzahlen

Fragen und Antworten, die beim Vor-Ort-Termin keinen
Platz fanden, wurden im Nachgang telefonisch und per
E-Mail geklart. In diesem Rahmen fand vielfach auch
ein Austausch zu Beschaftigten und Umsatzzahlen fur
die Unternehmen statt. Des Weiteren begriBten samt-
liche besuchten Konzernvertreterinnen und -vertreter
die Form des personlichen Kennenlernens und direk-
ten Austausches im Gesprach vor Ort und signalisier-
ten, den direkten Austausch auch in Zukunft in dieser
oder einer dhnlichen Form fortsetzen zu wollen. Wenn-
gleich am Ende dieser Reisen kein Fotobuch steht, so
halten die Strukturinformationen doch unmittelbar Ein-
zug in das Unternehmensregister und bilden ab dem
Berichtsjahr 2018 den Ausgangspunkt fur die Ergeb-
nisdarstellung der Strukturstatistik. Neben dieser speziel-
len Landkarte der Unternehmen vermittelten die Besuche
zudem eine konkretere Vorstellung vom eigentlichen Ziel
der Reise.

Statistische Monatshefte Niedersachsen 6/2020

,»lmmer eine Reise wert!* —
Der Nutzen geht Uber den Einzelfall hinaus

Die Konzernbesuche haben dem Profiling-Team in Nieder-
sachsen zahlreiche Einsichten gebracht. So konnten die
vom Schreibtisch aus gewonnenen Erkenntnisse Uberprift
und ggf. korrigiert werden. Aber nicht nur das! Der direkte
Austausch mit den Konzernvertreterinnen und -vertretern
hat auch dabei geholfen, das Profiling vom Schreibtisch aus
besser vornehmen zu kénnen, da das Verstandnis fur die
Interpretation der genutzten Datenquellen erweitert wur-
de. Entsprechend lassen sich die gewonnenen Erkenntnis-
se und Erfahrungen auch fur andere Profilingfalle nutzen.
DarUber hinaus wurden auch das gegenseitige Verstandnis
und der Austausch positiv gefordert. Bildlich gesprochen
wurde die Strukturlandschaft durch die Konzernbesuche
unmittelbar erlebbar gemacht.

Unser Dank gilt den Konzernen fir ihre umfangreiche Un-
terstitzung verbunden mit guten Winschen hinsichtlich
der aktuell bestehenden Herausforderungen.
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